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Robert Udall Glazier 
Deputy Executive Officer, External Affairs 

Robert Udall Glazier joined CalPERS as Deputy Executive Officer 

for External Affairs in July 2011.  He reports to Chief Executive 

Officer Anne Stausboll.  

Mr. Glazier provides executive leadership and counsel to the Board 

and Executive Staff on external relations and provides direction for 

the System’s functions of public affairs, State and federal 

governmental relations and outreach to stakeholder groups.  

He came to CalPERS from the California Business, Transportation 

and Housing Agency (BTH) where he served as Deputy Secretary 

for External Affairs since 2007. At BTH he was responsible for 

planning, implementing and managing all community relations 

strategies with elected officials, community activists, business 

partners and stakeholders for an agency with more than 45,000 

employees in 14 departments and a budget of $18 billion. 

Mr. Glazier was Chief Deputy Director of Communications for 

Governor Arnold Schwarzenegger from 2005 to 2007 where he 

oversaw the administration’s communications efforts in message 

development and delivery for more than 100 State agencies, 

departments, boards and commissions; prepared daily media 

briefings for the Governor; and supervised Communications 

Directors at the 16 State agencies of the Governor’s cabinet. 

His previous experience includes senior positions such as Deputy 

Secretary of Communications, Legislation and Marketing for the 

California Department of Veterans Affairs, and private sector 

experience as Senior Director for Global Corporate Communications 

and Analyst Relations at 3Com Corporation. 
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Mr. Glazier earned his Juris Doctorate degree from South Texas 

College of Law and his Bachelor of Arts degree in political science 

from Brigham Young University. 
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